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Ewaluacja pierwszych efektow wsparcia PO IR w zakre  sie prac B+R oraz wdra zania

wynikow prac B+R realizowanych w przedsi  ebiorstwach

Cel badania

Celem badania jest ocena pierwszych efektow wsparcia udzielonego w ramach PO IR

w zakresie realizacji prac B+R oraz w zakresie wdrozen w przedsiebiorstwach?.

Ocenie podlegac bedzie réwniez stopien realizacji przyjetych zatozen (planowany sposéb
i planowane efekty udzielania wsparcia vs. rzeczywista realizacja przyjetych zatozen) oraz
bariery i utrudnienia w zakresie realizacji projektow.

Ponadto w efekcie ww. analiz zostang sformutowane zalecenia w zakresie udzielania tego
typu wsparcia w kolejnym okresie programowania oraz ewentualnej modyfikacji
udzielanego wsparcia w obecnej perspektywie finansowej. Wykorzystane zostang réwniez
doswiadczenia innych Panstw (analiza benchmarkingowa dotyczgca efektywnosci form

wsparcia prac B+R oraz wdrozen w innych krajach cztonkowskich UE).

Zakres, przedmiot i uzasadnienie badania

1. O$ priorytetowa PO IR poswiecona jest w catosci wspieraniu prowadzenia prac B+R

w przedsigbiorstwach?. Jest to 0$ priorytetowa o najwiekszym udziale w alokacji PO IR
(blisko 45%). Jej realizacja ma istotne znaczenie dla osiggniecia celu krajowego
dotyczacego naktadoéw na prowadzenie dziatalnosci B+R, okreslonego w Strategii Europa
2020. Nabory projektéw w ramach osi priorytetowej rozpoczety sie w | potowie 2015 r.,
zatem pierwsze istotne efekty realizowanych projektow powinny by¢ widoczne w 2019 r.

Uzupetniajgco przeznaczenie pomocy PO IR na B+R wystepuje réwniez w wybranych

! Wdrozenia rozumiane jako wdrozenia bedace wynikiem przeprowadzonych przez
wnioskodawce samodzielnie lub na jego zlecenie prac badawczo-rozwojowych lub
zakupionych wynikow prac badawczo-rozwojowych

2 Badanie dotyczy w pierwszej kolejnosci efektéw wsparcia prac B+R

w przedsiebiorstwach oraz wsparcia w zakresie wdrozen w przedsiebiorstwach. Badanie
obejmie rowniez efekty wsparcia prac B+R oraz wdrozeh w konsorcjach przemystowych
oraz przemystowo-naukowych.



dziataniach / projektach osi 2. i 3. - w formie pomocy de minimis np. w ,Bonach

na innowacje dla MSP” oraz w formie pomocy na projekty badawczo-rozwojowe,

np. w ,Badaniach na rynek” (tu jako kategoria fakultatywna i uzupetniajgca wzgledem
regionalnej pomocy inwestycyjnej). Ponadto, jednym z podstawowych celéw PO IR jest
zwiekszenie wykorzystania wynikow prac B+R w gospodarce. Cel ten bedzie realizowany
w szczegolnosci poprzez dziatanie 3.2, polegajace na wspieraniu wdrozen wynikow prac
B+R w przedsiebiorstwach, oraz - wspierajgco - w oparciu o ustugi proinnowacyjne, ktére
mogg by¢ katalizatorem tego typu wdrozen. Nalezy podkresli¢, ze o ile w poczgtkowym
okresie realizacji PO IR, koszty wdrozeh wynikow badan, pozostawaty w catosci po stronie
przedsiebiorcy, to od 2018 r. w wybranych instrumentach dziatania 2.3 PO IR
dopuszczono udzielanie regionalnej pomocy inwestycyjnej na wspotfinansowanie kosztow
wdrozenia.

Nabory projektéw w ramach ww. instrumentoéw rozpoczety sie w Il potowie 2015 r., zatem
pierwsze istotne efekty realizowanych projektéw powinny by¢ widoczne w 2019 r.

W zwigzku z powyzszym, konieczne wydaje sie przeprowadzenie srodokresowego
badania efektéw wspierania przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia prac B+R oraz
wdrozen, a takze oceny komplementarnosci instrumentow (w tym dziatan pomocowych na
B+R oferowanych w RPO). Realizacja badania w 2019 r. z jednej strony bedzie
uwzgledniata wiekszg liczbe projektéw zakonczonych i efekty ich realizacji, a z drugiej
umozliwi wprowadzenie ewentualnych modyfikacji interwencji publicznej w kolejnych
latach realizacji PO IR oraz wskaze ew. kierunki zmian w nowej perspektywie finansowe;.
Biorgc pod uwage fakt, ze w ramach Programu przewidziano zréznicowane formy
wsparcia prowadzenia prac B+R (tj. dotacja, wsparcie realizowane w ramach instrumentu
finansowego, formy mieszane) badanie powinno (o ile bedzie to mozliwe na danym etapie)
umozliwi¢ porownanie efektywnosci przyjetych form wsparcia oraz rekomendowanie ich
kompozycji w nowym programie operacyjnym.

W ponizszej tabeli przedstawiony zostat aktualny postep realizacji analizowanych

instrumentow.



Tabela 1. Postep realizacji wybranych dziatan POIR - stan na 15 czerwca 2019 .
Liczb: jektéw kori h si d: ki
Zawarte umowy Zakoriczone projekty iczba projektow onczac_yc sie W danym roku
stan na 31 grudnia danego roku
L ) Liczba . Liczba
dz./poddz Liczba ficientd Dofi i ficzba beneficjentéw
zawartych > ° o zakoriczonych > e Dofinansowanie EFRR 2019 2020 2021 2022 2023
uméw (niepowtarzajgce EFRR rojektow (niepowtarzajgce
sie NIP-y) =) sie NIP-y)
SIS 18 1065 935 6050451 618,30 46 45 101 344 176,26 218 294 189 84 35
i.1.22 51 48 636 868 207,22 2 2 13735 173,65 28 10 5 0| 0|
12 385 358 1956 264 973,71 9 9 26131 099,26 134 139 54 25 10
131 71 71 2185432671,78 0 0| 0,00 0 2 19 26 24
132 1 1 874 335 686,50 0 0| 0,00 0 0 0| 0| 1]
21 354 340] 1869 450 751,58 69 69 195 842 664,08 174 72 25 4 4
281 253 243 159 628 345,09 29 29 6 809 699,45 125 81 10 0| 1
252 496 449 110 001 055,52 312 293 59985 462,69 168 43 0| 0| 0|
235 25 25 12 994 063,23 0 0| 0,00 9 13 3 0| 0|
25 10 10 133 216 996,30 0 0| 0,00 0 0 7 3 0|
321 268 244 2840 315 143,12 44 44 442 245 821,80 105 74 30 5 0|
3.2.2 481 454 1602 091 296,09 201 199 629 823 292,38 170 73 6 2 0|
3.23 1 1 1194 500 000,00 0 0| 0,00 0 0 0| 0| 1]

Kryteria ewaluacyjne:

W badaniu zostang uwzglednione nastepujgce kryteria ewaluacyjne:
» skutecznos¢, rozumiana jako miara sprawnosci systemu w osigganiu celow PO IR,
» efektywnosc, rozumiana jako miara uzyskanych lub potencjalnych efektow w
poréwnaniu do poniesionych nakladow,
* uzytecznosc¢, rozumiana jako miara sprawnosci systemu w zaspokajaniu potrzeb

grup docelowych.

Pytania ewaluacyjne Zamawiaj aceqo

Przedstawiona ponizej lista pytan ewaluacyjnych nie jest listg zamknietg. Wykonawca

moze uszczegotowi¢ ponizsze pytania, a takze ewentualnie zaproponowa¢ dodatkowe

zagadnienia/pytania badawcze, uzyteczne w kontekscie zdefiniowanego powyzej celu

badania. Dla uproszczenia pytania zostaty przyporzgdkowane do 4 obszarow

tematycznych. Niektore z pytan sformutowane zostaly jako pytania do rozstrzygniecia,

jednak odpowiedz na nie, powinna zosta¢ kazdorazowo uzasadniona analizg wynikow

badania oraz zawiera¢ wyjasnienie obserwowanych zjawisk i trendow.

Efekty wsparcia prac B+R oraz wsparcia wdro  zen.

1. Jakie sg pierwsze efekty interwencji publicznej polegajgcej na wspieraniu dziatalnosci
B+R oraz realizacji wdrozen wynikdw badan w przedsiebiorstwach? Czy na tym etapie

efekty sg zadawalajgce (wielkos¢ tych efektéw w stosunku do etapu wdrazania tych



instrumentow)? Czy uzyskane efekty mozna byto osiggnagé bez interwencji publicznej
lub za pomocg innych mechanizmow interwencji publicznej?

2. Ktore instrumenty wsparcia cechujg sie najwiekszg efektywnoscia®, a ktére
najmniejszg oraz ktdre w najwiekszym stopniu przyczynity sie do podniesienia
innowacyjnosci przedsiebiorstw (analiza w postaci studiow przypadkow badanych
instrumentow ze wskazaniem dzieki czemu wybrane instrumenty przyczynity sie
w najwiekszym stopniu do podniesienia innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz jakie byty
zrodta sukcesu; czy wynikaty one tylko z charakteru realizowanych projektow,
przyjetych kryteribw wyboru projektéw, czy tez koncepciji realizacji tego typu
instrumentow)? Co byto przyczyng ewentualnej nizszej efektywnosci? Jakie dziatania
nalezy podjgc¢, aby te efektywnosc¢ zwigkszyc?

3. Czy mozliwos¢ uzyskania wsparcia przyczynita sie do rozpoczecia dziatalnosci
innowacyjnej przez przedsiebiorstwa, ktére wczesniej nie prowadzity takiej dziatalnosci
lub intensyfikacji dziatalnosci innowacyjnej w przypadku firm, ktore wczesniej
prowadzity takg dziatalnos¢? W jakiej grupie przedsiebiorstw (duze, MSP, mikro)
efekty wsparcia byty najwieksze?

4. Jak mozna oceni¢ efektywnos¢ wsparcia w zakresie B+R w ramach PO IR w stosunku
do analogicznego wsparcia oferowanego w przypadku Regionalnych Programoéw
Operacyjnych oraz innych krajowych programow operacyjnych (analiza budzetow
instrumentow, wykorzystania srodkow, probleméw we wdrazaniu, obcigzen
administracyjnych PO IR a RPO)?

Analiza oferowanego wsparcia — zalo  zenia a realizacja

5. Jakiego typu projekty sg wspierane pod katem poziomu nowosci (innowacyjnosci)
rezultatéw i czy sg to innowacje procesowe czy produktowe (w podziale na typ
beneficjenta oraz instrument wsparcia)? Czy okreslony poziom nowosci na etapie
projektu B+R jest utrzymany w momencie jego wdrozenia? Czy tez czas jaki uptywa
od zakonczenia prac B+R do wdrozenia i postep technologiczny w tym czasie
negatywnie wptywajg na poziom nowosci? Jakie jest zrodto pochodzenia

pomystéw/technologii wdrazanych w projektach (wewnetrzny know-how

% Rzeczywistg i potencjalng efektywnoscig. Brane bedg pod uwage rzeczywiste efekty
(wskazane we wniosku koncowym o ptatnosé) i potencjalne okreslone na podstawie
zaktadanych wartosci z umowy o dofinansowanie



przedsiebiorstw czy zewnetrzna wtasnos$¢ przemystowa np. pochodzaca z jednostek
naukowych)? Jakie strategie wdrozeniowe majg beneficjenci?

Jakie czynniki powodujg, ze beneficjenci rezygnujg z wdrazania wynikéw prac B+R,
albo zmieniajg forme wdrozenia z deklarowanej na etapie wnioskowania na inng, po
zakonczeniu projektu?

Czy udzielone wsparcie odpowiada na potrzeby polskich przedsiebiorstw w zakresie
prowadzenia prac B+R oraz wdrozen? Jakich istotnych potrzeb w tym zakresie nie
obejmuje? Z jakich powodow czes$é potencjalnych wnioskodawcéw PO IR nie korzysta
ze wsparcia programu? Co nalezatoby wobec tego zmieni¢ w przysztosci? W jaki
sposob identyfikowaé projekty i firmy z potencjatem innowacyjnym? Jak ten proces
przebiega w innych krajach?

Jakie typy projektéw przyczyniajg sie do trwatego zaciesnienia wspoétpracy pomiedzy
przedsiebiorcami oraz pomiedzy przedsiebiorcami a jednostkami naukowymi

(w szczegolnosci firmami i jednostkami zagranicznymi)? Dlaczego? Jak przedsigbiorcy
oceniajg wspotprace z perspektywy swojego rozwoju? Czy zamierzajg ja
kontynuowac/rozwija¢? Jakie trudnosci identyfikujg we wspotpracy? Jak wyglada
wspoOtpraca z perspektywy jednostek? Jak jest oceniana wspotpraca biorgc pod uwage
role jaka petni jednostka naukowa w projekcie (w przypadku prac B+R moze byc¢
podwykonawcg, konsorcjantem, w przypadku poddz. 2.3.2 — jednostka jest
wykonawcg ustugi badawczej)? Jak ksztaltowane sg rozwigzania i jakie sg
doswiadczenia w odniesieniu do podziatu zadan w projekcie? W jaki sposob jednostka
naukowa wykorzystuje wiedze uzyskang w projekcie B+R realizowanym w konsorcjum
z firmg? Jak w praktyce w takich projektach wyglada zarzgdzanie wtasnosci
przemystowg?

W jakim stopniu realizacja projektéw wptywa na wyniki ekonomiczne dziatalnosci
wspartych przedsiebiorstw? Czy z punktu widzenia przedsiebiorstwa bardziej
efektywna/optacalna byta wspoétpraca w ramach podwykonawstwa realizowanego
przez jednostki naukowe, czy w ramach konsorcjum naukowo-przemystowego? Jakie
byly powody, dla ktorych firma zdecydowata sie na skorzystanie z podwykonawstwa
lub realizacji projektu w konsorcjum? Ktory model wspotpracy jest rekomendowany
przez wykonawce badania i dlaczego? Jakie modyfikacje powinny zosta¢
wprowadzone do obydwu modeli, aby byty bardziej efektywne z perspektywy
przedsiebiorstwa? Jaki jest stosowany model podziatu i ew. przekazywania praw

majgtkowych do wynikéw projektu miedzy konsorcjantami, zwtaszcza w przypadku
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konsorcjéw naukowo-przemystowych? Jak sg konstruowane umowy w tym zakresie
(licencyjne, sprzedazy, itp.)? Czy przyjete rozwigzania dotyczgce podziatu praw
majgtkowych do wynikéw projektdw mogg generowac problemy na etapie wdrazania
wynikéw prac B+R przez przedsiebiorstwa?

10. Czy w wyniku realizacji projektéw B+R w 1. osi przedsiebiorstwa pozyskaty
wiedze/wyniki badan, ktére umozliwity im wprowadzenie innowacji produktowej lub
procesowej? Czy realizacja projektow w ramach poddz. 2.3.2 Bony na innowacje dla
MSP umozliwita firmom rozpoczecie pierwszych prac B+R? Czy nawigzana
wspotpraca z jednostkami naukowymi jest trwata i czy prace B+R dalej sie rozwijajg?
W jaki sposob, w wiekszym stopniu, ukierunkowac¢ wspierane projekty na
bezposrednie zastosowanie w praktyce w ramach danej branzy/gatezi gospodarki?

11. Jaka jest relacja srodkow przeznaczonych na projekt B+R wzgledem srodkow
przeznaczanych na ich wdrozenie? Jakie sg powody niekontynuowania
badan/przerwania realizacji projektu? Jakie sg powody braku wdrozenia badan? Czy
w zakresie kompetencji personel projektu jest przygotowany do wdrozen?

12. Czy system funduszy europejskich oraz srodkéw krajowych oferuje wsparcie na
kazdym etapie procesu innowacyjnego - od badan podstawowych po wdrozenie
i skalowanie innowacji? (w ramach zagadnienia Wykonawca przedstawi proces
w postaci mapy wraz z przeptywem srodkow i projektéw dla poszczegdlinych
segmentow klientdw wsparcia: startup, przedsiebiorstwa rodzinne, spotki osobowe i
kapitatowe, spin-off. Okresli kluczowe kamienie projektéw B+R na podstawie

https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user upload/pUBLIKACJE/Ewaluacje/zarzadzanie b

ri_5.pdf (rys. 12, str. 26), a nastepnie przyporzadkuje istniejgce instrumenty do
poszczegolnych etapow projektéw B+R wraz z okresleniem catosciowych alokacii,
liczby wnioskdw i umow). Alternatywnie, czy system powinien oferowac wsparcie na
kazdym etapie procesu innowacyjnego? Ktére odcinki procesu innowacyjnego nalezy
wspiera¢ w oparciu o jakie narzedzia? Jak roznicowa¢ wsparcie w odniesieniu do
specyfiki podmiotow (firm, jednostek naukowych)?

Bariery i utrudnienia w zakresie realizacji projekt 0w

13. Jakiego typu przeszkody (prawne, fiskalne, organizacyjne, inne) zmniejszaty
efektywnos$¢ wsparcia w dotychczasowym okresie wdrazania PO IR?

14. Na ktérym etapie prowadzenia badan oraz ich wdrozenia przedsiebiorcy/konsorcja
przedsiebiorstw/konsorcja przedsiebiorstw i jednostek naukowych napotykajg

najpowazniejsze bariery (np. pod katem praw wtasnosci przemystowej, ich podziatu,
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mozliwosci odkupienia od pozostatych konsorcjantow w celu wdrozenia, wyceny ich
wartosci, inne - jakie)? Czy i dlaczego ustalenie ww. modelu podziatu praw jest
problematyczne dla Beneficjentéw (analiza praktycznych rozwigzan stosowanych
przez Beneficjentéw powinna objgc¢ takie aspekty jak: koniecznosé zachowania
wymogow pomocy publicznej przez przedsiebiorcow (w tym ustalenie wartosci
rynkowej), rygory prawne zwigzane z realizacje projektow przez jednostki naukowe w
przypadku prowadzenia jej w ramach dziatalnosci niegospodarczej)? Jakich innych
dziatah oczekujg przedsiebiorcy w celu pokonania tych barier? Jakie dziatania
powinny zosta¢ wprowadzone, aby przedsiebiorcy przy ich wsparciu mogli realizowaé
innowacyjne projekty? Czy ktorys$ z etapdw procesu innowacyjnego powinien

w szczegOlny sposéb zostac¢ wsparty i w jaki sposob?

Zalecane modyfikacje w zakresie udzielanego wsparci  a — obecna i przyszta

perspektywa

15. Jakie modyfikacje nalezy wprowadzi¢ w dziataniach PO IR oferujgcych wsparcie
B+R/wdrozen w przedsiebiorstwach, aby mozliwe byto osiggniecie zaplanowanych
rezultatébw wsparcia (w tym uwzgledniajgc komplementarnosc¢ i synergie instrumentow
2014-2020)? Za pomocg jakich alternatywnych metod mozna osiggngé w sposob
bardziej efektywny rezultaty obecnie realizowanego wsparcia (przeglad dobrych
praktyk z innych panstw)?

16. Jakie rekomendacje powinno sie rozwazy¢ na przyszig perspektywe finansowg biorgc
pod uwage efektywnos¢ wsparcia B+R w ramach programow realizowanych na
réznym obszarze terytorialnym (krajowe programy operacyjne, regionalne programy
operacyjne, Polska Wschodnia)? Czy uzasadnione jest prowadzenie/doprecyzowanie
linii demarkacyjnej? Jesli tak, to w jakich instrumentach i jakie kryteria demarkacji
nalezy zastosowac?

Metodologia badania

Dobo6r metod, za pomoca ktérych przeprowadzana bedzie ocena powinien odpowiadaé

zakresowi badania. Ponizej podany zostat minimalny zakres podstawowych technik

badawczych, a szczego6towe rozstrzygniecia dotyczgce metod badawczych muszg byé
przedstawione przez Wykonawce. Zaproponowane w ofercie techniki gromadzenia danych
muszg umozliwi¢ pozyskanie danych, niezbednych do udzielenia odpowiedzi na wszystkie
pytania ewaluacyjne okreslone w SOPZ.

Minimalny zakres metod badawczych i analitycznych:



1. Analiza danych zastanych, w szczegolnosci: dokumentow programowych PO IR
(Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj, Szczegbdtowy Opis Osi Priorytetowych PO
IR); informacje kwartalne, sprawozdanie roczne, dane administracyjne instytucji
systemu wdrazania PO IR (wnioski o dofinansowanie, wnioski beneficjentow o
ptatnos¢, dane monitoringowe), dane zebrane przez NCBR w ramach ewaluacji
pomocy publicznej (zakres dostepny pod adresami
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/POIR/2 1 1 1 22019/Whniosek dofinansowanie/5 |

nformacja na potrzeby ewaluacji przedsiebiorstwa.docx oraz

https://www.ncbr.gov.pl/o-centrum/ewaluacja/plan-ewaluacji-programu-pomocowego-

ncbr/), wyniki Barometru Innowacyjnosci PARP (wyniki ankietowania beneficjentéw
PARP z wybranych instrumentéw POIR

https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/barometr-innowacyjnosci-

poir-raport-on-going-z-i-edycji-ewaluacii), inne pokrewne tematycznie wyniki ewaluaciji

dostepne w Bazie Badan Ewaluacyjnych, badanie wskaznika rentownosci inwestyciji
(ROI), Bank Swiatowy. Efektem analizy danych zastanych powinna by¢ segmentacja
klientéw wsparcia dziatalnosci B+R+l (przedsiebiorcéw), ktéra postuzy przygotowaniu
mapy wsparcia wraz z opisem ilosciowym i jakosciowym charakterystyk
poszczegoblnych segmentéw. Kolejnym produktem powinna by¢ mapa wsparcia
dziatalnosci B+R+| w Polsce ze srodkow krajowych, miedzynarodowych oraz
europejskich, ktéra odnositaby sie do kluczowych etapdw procesu zarzgdzania
projektem B+R na podstawie

https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user upload/pUBLIKACJE/Ewaluacije/zarzadzanie b

ri_5.pdf (rys 12, str. 26), a takze przyporzgdkowania istniejgcych instrumentéw
wsparcia do poszczegolnych etapow projektéw B+R wraz z okresleniem koncentracji
wsparcia na danym etapie poprzez analize alokacji programow, liczby ztozonych
wnioskow i zawartych umoéw z beneficjentami. Analiza powinna podsumowac takze
wptyw interwencji w zakresie dziatalnosci B+R+| w kontekscie ksztattowania sie
statystyk odnos$nie realizacji analizowanych instrumentow wsparcia (m.in. naktady na
dziatalnos¢ B+R, innowacyjng, udziat produktow i ustug nowych i ulepszonych
w poszczegolnych gateziach (PKD) gospodarki, statystyki dot. personelu B+R);

2. Ankiety CAWI z beneficjentami/wnioskodawcami PO IR — w uzupetnieniu danych,
o ktérych mowa w pkt 1 (m.in. wnioskodawcami poddz. 3.2.2) - minimum 50% zwrotu
ankiet;

3. Wywiady pogtebione (co najmniej 18 wywiadow):
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a) z przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej POIR (co najmniej 2 wywiady);

b) z przedstawicielami NCBR (co najmniej 4 wywiady),

c) z przedstawicielem PARP (co najmniej 2 wywiady),

d) z przedstawicielami BGK (co najmniej 2 wywiady),

e) z przedstawicielami przedsiebiorcow (co najmniej 4 wywiady) oraz jednostek
naukowych (co najmniej 2 wywiady) a takze doradcami przygotowujgcymi wnioski
o dofinasowanie i rozliczajgcymi projekty (co najmniej 2 wywiady);

4. Analiza benchmarkingowa dotyczgca efektywnosci form wsparcia prac B+R oraz
wdrozen w innych krajach cztonkowskich UE (co najmniej 3 panstwa) wraz ze
wskazaniem min. 3 dobrych praktyk z zakresu programowania instrumentow wsparcia
dziatalno$¢ B+R+l wsrod przedsiebiorcéw oraz min. 3 dobrych praktyk z zakresu
wdrazania programow wspierajgcych dziatalnos¢ B+R+I wsrod przedsiebiorcow;

5. Studia przypadkéw (6 studiéw przypadku —1.1.1, 1.2, 1.3.1, 2.3.1+2.3.2, 3.2.1, 3.2.2)
— poréwnanie form wsparcia z wykorzystaniem jakosciowej analizy poréwnawczej
(Qualitive Comparative Analysis, QCA). Studia powinny zawiera¢ analize efektywnosci
tych instrumentow, opis zrodet sukcesu, zidentyfikowanych barier i przyczyn ich
powstawania. Dodatkowo, w ramach rozwiniecia tego zadania, Wykonawca
przedstawi co najmniej 6 studiow przypadkow projektow realizowanych w ramach
danego instrumentu prezentujgce projekty o wysokim stopniu efektywnosci
i innowacyjnosci. Studia powinny zawierac opis zrodet sukcesu — czy wynikaty one
tylko z charakteru projektu, czy takze ze sposobu zarzgdzania, struktury, organizacji
potencjatu samego przedsiebiorstwa, w tym kompetencji kadry zarzadzajacej
i eksperckiej;

6. Warsztat badawczy dot. doswiadczen potencjalnych beneficjentow wsparcia
dziatalnosci B+R+I w postaci customer journey procesu zarzgdzania projektem B+R+l
oraz pozyskania wsparcia publicznego (warsztat miatby na celu okreslenie luk
wsparcia — 2 grupy — jedna w zakresie wsparcia prac B+R, druga w zakresie wdrozen
tych prac) z udziatem przedstawicieli 1Z, IP PO IR, przedstawicieli przedsiebiorcow
oraz przedstawicieli jednostek naukowych;

7. Warsztat z przedstawicielami instytucji zaangazowanych bezposrednio we wdrazanie
badanych instrumentéw majgcy na celu wypracowaniu praktycznych, mozliwych do
wdrozenia przez poszczegolne instytucje rekomendaciji.

Warsztat moze zostac przeprowadzony przed przekazaniem projektu raportu koncowego

z badania lub na etapie uzgodnien propozycji rekomendacji z ich adresatami.
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Odbiorcy badania:
Rezultaty przeprowadzonej analizy zostang wykorzystane przez instytucje zaangazowane
w zarzgdzanie i wdrazanie PO IR. Gtéwnymi odbiorcami wynikdéw prowadzonego badania
beda:
* Instytucja Zarzadzajgca PO IR;
* Instytucje Posredniczace PO IR;
» Wnioskodawcy/Beneficjenci PO IR;
» Komitet Monitorujgcy PO IR;
 Krajowa Jednostka Ewaluaciji.
Harmonogram realizacji badania
Realizacja poszczegolnych etapow badania przebiegac bedzie zgodnie z
harmonogramem:
a) Raport metodologiczny — projekt raportu metodologicznego w terminie 17 dni
kalendarzowych od zawarcia umowy, raport metodologiczny w terminie 30 dni
kalendarzowych od zawarcia umowy, zawierajgcy nastepujgce elementy:
» identyfikacje obszaru badawczego i ewentualne uszczegotowienie pytan
ewaluacyjnych;
* metodologie planowanego badania;
* sposoby zbierania danych i proponowane techniki badawcze;
» dokladny opis organizacji pracy badawczej z podziatem, jakie elementy ewaluacji
bedg w pierwszej kolejnosci rozpatrywane (harmonogram badania);
» liste dokumentow/wykorzystywanych zrédet danych, z ktorymi Wykonawca
w zwigzku z wykonywanym badaniem ewaluacyjnym chce sie zapoznaé na
dalszych etapach prac;
» dane 0s6b wyznaczonych przez Wykonawce do kontaktu z Zamawiajgcym;
* podziat zadan i odpowiedzialnos¢ okreslonych oséb za poszczegoélne elementy
projektu.
Zamawiajgcy zgtosi uwagi do projektu raportu w terminie do 6 dni kalendarzowych od
otrzymania projektu raportu.
Ponadto, Wykonawca bedzie przekazywat Zamawiajgcemu do akceptacji narzedzia
badawcze planowane do wykorzystania na poszczegélnych etapach badania, nie pézniej
jednak niz 7 dni kalendarzowych przed ich zastosowaniem.
b) Projekt raportu ko ncowego — w ciggu 119 dni kalendarzowych od daty podpisania

umowy, zawierajgcy:

10



» streszczenie raportu w jezyku polskim i angielskim — nie wiecej niz 5 stron A4;

» spis tresci,

* wprowadzenie;

* opis wynikéw badania;

» wnioski i rekomendacije;

» aneksy, w tym aneksy przedstawiajgce zestawienia i analize danych, opis
zastosowanej metodologii, zrédta informacji wykorzystywanych w badaniu (np.
transkrypcje wywiadow).

Rekomendacje muszg zostaé przygotowane zgodnie z tabelg rekomendacji, stanowigcag
element Systemu Wdrazania i Rekomendacji (SWR) zawartego w Wytycznych Ministra
Inwestycji i Rozwoju z dnia 10 pazdziernika 2018 r. w zakresie ewaluacji polityki spGjnosci
na lata 2014-2020.

Rekomendacje powinny zosta¢ sformutowane mozliwie konkretnie i szczegétowo. W jasny
sposob powinny wskazywaé co nalezy zmieni¢, aby osiggng¢ pozadany efekt.
Kazdorazowo nalezy okresli¢ precyzyjnie adresata lub adresatéw rekomendaciji oraz
opisa¢ w jaki sposob nalezy wdrozy¢ rekomendacje. Opis ten powinien szczego6towo
wskazywac jakie dziatania nalezy podjgé, w jakim horyzoncie czasowym oraz wskazywac
ewentualne koszty tej zmiany.

Zamawiajgcy przekaze uwagi w terminie 14 dni od dostarczenia projektu raportu
koncowego.

c) Ostateczna wersja raportu ko ncowego —w ciggu 140 dni kalendarzowych od dnia
podpisania umowy.

Wszystkie raporty muszg by¢ przygotowane w jezyku polskim (za wyjgtkiem streszczenia
raportu koncowego, ktdre zostanie przygotowane rowniez w jezyku angielskim).

W raporcie metodologicznym i koncowym Wykonawca musi zamiesci¢ flage
Rzeczpospolitej Polskiej, logo UE i PO IR oraz informacje, ze raport powstat w ramach
projektu wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Wykonawca bedzie dostarczat raporty w wersiji elektronicznej.

Dodatkowo, Wykonawca na zyczenie Zamawiajgcego dwukrotnie zaprezentuje wyniki
badania (w terminach wskazanych przez Zamawiajgcego nie pézniej niz na 5 dni przed
planowang prezentacja).

Raport koncowy nie powinien liczy¢ wiecej niz 120 stron (bez zatgcznikow).
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